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äàúâøéí ùì àáèçú øùúåú òí
âéùä îøçå÷

ùùéé÷÷ååììéé  ààááèèççää  ääééåå  îîààææ  ååîîúúîîééãã  ññååââééää  îîøøëëææééúú

ááôôøøééññää  ùùìì  ôôúúøøååððååúú  ââééùùää  îîøøççåå÷÷,,  ååää÷÷ùùééééíí  îîççîîééøøééíí

òòååãã  ééååúúøø  ëëààùùøø  ääôôúúøøååððååúú  ççééééááééíí  ììëëììååìì  úúîîééëëää  òòááååøø

îîòòøøëëååúú  îîùùååááööååúú..  ééééùùååîîééíí  îîååööììççééíí  ççééééááééíí  ììññôô÷÷

áá÷÷øøúú  ââééùùää  ååààééîîååúú  ààôô÷÷èèééááééúú  ååééùù  ììååååããàà  ùùääððúúååððééíí

îîààååááèèççééíí  ááîîääììêê  ääîîòòááøø  ããøøêê  ääøøùùúú..  ùùéé÷÷ååììééíí

ððååññôôééíí  ööööééíí  ååòòååììééíí  ëëààùùøø  ääúú÷÷ððéé  ääééòòãã  îîúúààøøççééíí  òòìì

øøùùúúååúú  îîøøååçç÷÷ååúú  ääîîððååääììååúú  òòìì--ééããéé  ààççøøééíí..  ááîî÷÷øøééíí

ëëààììää  ççùùååáá  ììååååããàà  ääîîòòøøëëååúú  ùùììëëíí  ààééððïï  ôôååúúççååúú  ààúú

ääøøùùúú  ääîîààøøççúú  ììààééååîîééíí  îîááççååõõ..  

àáèçú øùú àô÷èéáéú àéððä îúáññú òì

èëðåìåâéä àçú àå òì øëéá àçã ñôöéôé. ëãé ùúäéä

éòéìä òìéä ìäéåú áðåéä áâéùä ùì ùëáåú, ëìåîø,

ëîä ÷ååé äâðä äúåøîéí ìôúøåï äëåìì. áîàîø æä

ðñ÷åø ëîä èëðåìåâéåú ùëéçåú äîùîùåú àú îé

ùîôúçéí ôúøåðåú ìâéùä îàåáèçú îøçå÷, ìöã

ëîä îäàúâøéí äáåìèéí ùòìéäí öøéê ìäúâáø

ëàùø îééùîéí ôúøåðåú ëàìä áùèç. áðåñó ðáçï

îåöø îñçøé àçã äîúîåãã òí äàúâøéí äììå

áãøê çãùðéú åçñëåðéú. òí îòè úùåîú ìá ðéúï

ìñô÷ âéùú øùú éòéìä åîàåáèçú ìôøéñåú âéùä

îøçå÷, îä ùîàôùø ÷éåîí ùì îåãìé ùéøåú çãùéí

åùéôåø äéëåìåú ùì äì÷åç. 

á÷øåú âéùä îáåññåú øùú
á÷øåú âéùä îáåññåú øùú îùîùåú ëãé ìäáèéç

ùø÷ àåøçéí îåøùéí éöìéçå ìäúçáø ìäú÷ðéí

äîøåùúéí ùìëí. á÷øú âéùä ëæå ìåáùú áãøê-ëìì

öåøä ùì llawerif áùëáä 2 àå áùëáä 3, äîñðï

äçåöä ëì çéáåø ìà ðàåú òåã áèøí éöìéç ìäâéò

öéåã ùìëí. 

sllaweriF éëåìéí ìòáåã áùëáä 2 

)äîëåðä âí ùëáú ÷éùåø ðúåðéí áîåãì 

ä-ledoM gnikrowteN reyaL neveS ISO( àå áùëáä

3 )äîëåðä áîåãì ùëáú äøùú(.

ôúøåðåú áùëáä 2 îúåàøéí ìòúéí ë-"sllawerif

ðñúøéí" - äí àéðí ðøàéí ëîå ãéìåâ ðúá ìùëáú

äøùú, úçú æàú äí îñô÷éí éëåìú ñéðåï òì-âáé

çéáåø âéùåø ù÷åó áéï ùúé ð÷åãåú ÷öä áøùú.

llaweriF áùëáä 2 éëåì ìëìåì øùéîåú á÷øú âéùä 

)stsiL lortnoC sseccA( äîàôùøåú ìîôòéì ìùìåè

áçéáåøéí àì äú÷ðéí ñôöéôééí àå îääú÷ðéí, àå

ìîðåò úðåòä ùì ôøåèå÷åìé øùú ñôöéôééí. ìãåâîä,

úåëìå ìäâãéø îòøëú ëæå ëê ùúçñåí úðåòä

äîáåññú òì PI kcolb àì îàøç ñôöéôé, åáä-áòú

úúéø úðåòä äîáåññú òì XPI erawteN llevoN. 

sllaweriF áùëáä 3, îëåðéí âí sllawerif îáåññé

îáåàä, åôåòìéí áùëáú ä-PCT. ëùäîðäìï îú÷éï 

llawerif áùëáä 3 äåà îâãéø øùéîåú á÷øú âéùä

äîàôùøåú àå çåñîåú çéáåøéí òì-áñéñ îáåàåú

åëúåáåú PI òí î÷åø åéòã îåâãøéí. éùðí sllawerif

äîëåðéí "sllawerif áùëáä 3/ùëáä 4" åôåòìéí òì-

éãé áçéðú äúëðéí ùì îðåú áùëáä 3 ìöåøê äùâú

îéãò ðåñó ùéñééò á÷áìú ääçìèåú. 

ñåâéåú çùåáåú òáåø á÷øåú âéùä
áùëáú äøùú

ääöìçä ùì èëðåìåâééú ä-llawerif áäúîåããåú

òí àéåîéí çéöåðééí ìøùú âåáä îçéø îñåéí - ôøéñä

àåðéáøñìéú ùì sllawerif äçîéøä îàåã àú ä÷åùé

äèîåï áàñô÷ú âéùä îøçå÷ ìäú÷ðé øùú. 

ä-sllawerif àîðí éòéìéí åìøåá îöéòéí øîåú

èåáåú ùì áéöåòéí, àê ääâãøä åäðéäåì ùìäí

îåøëáéí åäí îöøéëéí æëåéåú àãîéðéñèøèéáéåú òì

øùú îåâðú. ëàùø îú÷éðéí llawerif áùëáä 3 ðäåâ

ìàôùø çéáåøéí ìäú÷ï ø÷ òì àåúï îáåàåú ùéåãòéí

îøàù ùéäéå áùéîåù. æä îåáéì ìòúéí ÷øåáåú

ìáòéåú ëàùø øåöéí ìàôùø ùéøåú çãù åäîáåàä

äãøåùä çñåîä. 

âéùä îøçå÷ òí sNPV 
äúâåáä äøàùåðéú ùì úòùééú äøùúåú

ìàúâøéí ääåìëéí åâåáøéí ùì âéùä îøçå÷ äééúä 

ä-NPV )øùú ôøèéú åéøèåàìéú(. ëôé ùùîä îøîæ,

ä-NPV îîéøä àú ä÷ååéí äçëåøéí äééòåãééí,

ä÷éùåøéí äñìåìøééí àå çéáåøéí ôéñééí é÷øéí

noitazilautriVò

äàúâøéí ùì àáèçú âéùä
îøçå÷ òáåø îòøëåú îùåáöåú

îåãì ä-reyaL neveS ISO

ledoM gnikrowteN

ôìèôåøîú äðéäåì 
XNILEGANAM äéà
ôúøåï ðéäåì îøçå÷
M2M äîñåâì ìñô÷
âéùú àéðèøðè ÷ìä
åîàåáèçú îøçå÷ ìëì
ôéñú öéåã òí éëåìåúPI
- àôéìå ëàùø öéåã æä
îîå÷í îàçåøé 
SLLAWERIF îøåç÷éí 
àå NPV.
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àçøéí, áîðâðåï îàåáèç ùòì-âáéå ðéúï ìúòì úðåòä

îäú÷ï îøåç÷ àì øùú äéòã úåê ùéîåù áçéáåø øùú

÷ééí. 

ñåâéåú çùåáåú ä÷ùåøåú ì-sNPV 
ëîå òí sllawerif, âí äú÷ðä åäôòìä ùì NPV

îùìëí îöøéëä æëåéåú ùì îðäìï øùú. âí ceSPI åâí

sNPV LSS äï ôúøåðåú äîáåññéí òì äëååðä ùì TI

åîùîùéí îðäìðé øùú ëãé ìùìåè áâéùä àì

äøùúåú ùìäí. ëìåîø, äú÷ðä ùì äú÷ï ëæä áëì

îé÷åí îøåç÷ ùäåà äéà áãøê-ëìì ìà àåôöéä áú-

÷ééîà ìîé ùøåöéí ìàôùø âéùä îøçå÷ ìäú÷ðéí òì

øùúåú ùì àðùéí àçøéí. ñåâéä ðåñôú ä÷ùåøä

ìôúøåðåú NPV LSS äéà äàúâø äèîåï áöåøê ìäçæé÷

îñôø âáåä ùì äøùàåú àáèçä áøîú äîùúîù

òáåø ëì èëðàé úîéëä ùöøéê ìâùú ìöéåã áîñôø øá

ùì îé÷åîéí. 

ñåâéä àçøåðä åçùåáä ä÷ùåøä ì-sNPV ëàùø

îãåáø áäòð÷ú âéùä ìàåøç äéà ùáøâò ùçéáåø 

ä-NPV ðåöø, äàåøç äîøåç÷ äåôê ìîòùä ìöåîú

ðåñó òì äøùú äîøåç÷ú. æä éëåì ìäôåê ìáòéä

ëàùø äîèøä äéà ìäòðé÷ æëåéåú âéùä îåâáìåú

ìàåøçéí ñôöéôééí. àçã äôúøåðåú äåà ìàâã

äú÷ðéí àåøçéí òì ä-NAL ùìäí òöîí, àáì æä

áìúé àôùøé ëàùø äöéåã ùìëí îúàøç òì øùúåú

äîöåéåú îçåõ ìùìéèä äàãîéðéñèøèéáéú ùìëí.

ëéååï ùëê, îøâò äçéáåø, CP àåøç ðâåò àçã îñåâì

ìú÷åó ëì äú÷ï àçø ùðîöà òì NAL îøåç÷ú. 

xniLeganaM ehT

noituloS sseccA PIV 
ôìèôåøîú äðéäåì xxnniiLLeeggaannaaMMäéà ôúøåï ðéäåì

îøçå÷ M2M äîñåâì ìñô÷ âéùú àéðèøðè ÷ìä

åîàåáèçú îøçå÷ ìëì ôéñú öéåã òí éëåìåú PI -

àôéìå ëàùø öéåã æä îîå÷í îàçåøé sllawerif

îøåç÷éí àå NPV. ÷ì îàåã ìäúàéí àú äôìèôåøîä

ì÷ùú øçáä ùì îùéîåú ðéäåì, åäéà îúàéîä

áîéåçã ìâéùä åìðéäåì ùì îòøëåú îùåáöåú

äîîå÷îåú òì øùúåú àåøçåú îøåç÷åú åáîöáéí

àçøéí ùáäí àéï ìöååú äúîéëä æëåéåú îðäìï òì

øùú îøåç÷ú. 

øëéá ä-sssseeccccAA  PPIIVV  xxnniiLLeeggaannaaMM, äîîúéï áéîéí

àìä ìàéùåø ôèðè, îñô÷ âéùú øùú ù÷åôä áùëáä

3 ìëì ôéñä ùì öéåã îøåç÷ ììà öåøê áúåëðú ì÷åç

îéåçãú àå áäâãøä îçãù ùì äøùú. ëéååï ùä-

sseccA PIV xniLeganaM îñåâì ìòáåã òí ëì ééùåí

áòì éëåìåú PI/PCT äîåôòì òì ëì àåøç àå îòøëú

äôòìä, äåà ùéîåùé áîéåçã ìôøéñåú ùì îòøëåú

îùåáöåú ùáäï àéï àôùøåú ìì÷åçåú NPV ééòåãééí

àå ìúöåøåú øùú îéåçãåú. 

ä-xniLeganaM ÷ì áîéåçã ìôøéñä. îåãåì

äúöåøä ùìå, äîáåññ òì ëåðï hsalF BSU, îàôùø

úöåøä àåèåîèéú ìâîøé ùì äâãøåú øùú, äøùàåú

àáèçä åôøîèøéí çéåðééí ðåñôéí, îä ùîáèì àú

äöåøê áöååú îéåîï àå áöéåã îéåçã áæîï ääú÷ðä. ä-

xniLeganaM òåáã òì çéáåøé àéðèøðè ÷åðáðöéåðìééí

àôéìå òí îáåàä àçú áìáã ôúåçä ì-NAW, åàéðå

îöøéê äâãøä îçãù ùì ä-llawerif ùì øùú äéòã.

ëéååï ùä-sseccA PIV xniLeganaM îñåâì ìäùúîù

áçéáåøé àéðèøðè ÷ééîéí, äåà îáèì àú äöåøê á÷ååé

èìôåï àðìåâééí ééòåãééí àå áëéñåé ñìåìøé, îä ùîåáéì

ìçéñëåï îùîòåúé áòìåéåú. 

ùé÷åìé àáèçä òí úîéëä
áîòøëåú îùåáöåú

ëéååï ùä-sseccA PIV xniLeganaM ôåòì áùëáú

äøùú åäú÷ùåøú áéï ëúåáú PIV ìáéï äú÷ï ð÷åãú

÷öä äéà àåèåîèéú ìâîøé, ÷ì ìùìá äú÷ðéí

îùåáöéí áîòøëú. ëéååï ùàéï öåøê áì÷åçåú ééòåãééí

àå áúåëðä îéåçãú ëãé ìâùú ìîòøëú, äééùåí ùì

âéùú øùú äåà ÷ì åôùåè. îúëðúé îòøëåú îùåáöåú

îùúîùéí áîðâðåðé úëðåú îñåøúééí ùì PI/PCT -

ôùåè ôåúçéí çéáåø ìëúåáú ä-PIV åäîòøëú úéöåø

åúðäì àú äçéáåø ìäú÷ï äîøåç÷ áöåøä àåèåîèéú. 

îñ÷ðåú 
îòøëú ä-sseccA PIV xniLeganaM äéà ëìé

îàåáèç, ÷ì ìùéîåù åëãàé ëìëìéú äîöéò âéùä

îøåç÷ú ìäú÷ðéí äîöåééí îàçåøé sllawerif. ëìé æä

îúàéí áîéåçã ìùéîåù òí îòøëåú îùåáöåú àå

áúøçéùé ôøéñä ùáäí àéï ìîôòéì æëåéåú îðäìï òì

îòøëåú îøåç÷åú. úùåîú ìá îéåçãú äå÷ãùä

ìäáèéç ùäîòøëú úúîåãã òí ñåâéåú îåëøåú

ä÷ùåøåú ìá÷øú âéùä áùëáú äøùú åìôúøåðåú

NPV îåëøéí. äîòøëú îùúîùú áèëðåìåâéú äöôðä

çãùðéú ëãé ìñô÷ úùúéú ðéäåì àô÷èéáéú 

å-lortnoC sseccA reyaL krowteN îùåôøú. ëéååï

ùäîòøëú àéððä îöøéëä ì÷åçåú ééòåãééí åäéà ÷ìä

åôùåèä ìôøéñä, äéà éòéìä áîéåçã ëàùø øåöéí

ìñô÷ éëåìú âéùä îøçå÷ ìîòøëåú îùåáöåú àå ìëì

îòøëú ùàéððä ðäðéú îîåîçéåú øùú áæîï äôøéñä

àå äúçæå÷ä. 

îîééããòò  ððååññóó  ààååããååúú  ôôúúøøååïï  ääââééùùää  îîøøççåå÷÷  òòíí  

sssseeccccAA  PPIIVV  xxnniiLLeeggaannaaMM,,  ììøøááååúú  ããóó  ððúúååððééíí  èèëëððééééíí

ååîî÷÷øøééíí  ììããååââîîää  ùùìì  ùùééøøååúúéé  îîååööøøééíí  îîøøååçç÷÷ééíí,,  ððééúúïï

ììîîööååàà  ááààúúøø  ääççááøøää::  

sssseeccccaa--eecciivveedd//mmoocc..xxiinnoorrttnnaall..wwwwww////::pptttthh//

sseccA PIV xniLeganaM - úéàåøéú ääôòìä

àáèçú âéùä îøçå÷
òáåø îòøëåú 
îùåáöåú. îòøëú 
ä-sseccA PIV xnileganaM
äéà ëìé îàåáèç, ÷ì
ìùéîåù åëãàé ëìëìéú
äîöéò âéùä îøåç÷ú
ìäú÷ðéí äîöåééí
îàçåøé sllawerif
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